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深圳市中金岭南有色金属股份有限公司 

董事长考核与薪酬激励方案 
 

本公司及董事局全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

为促进公司战略发展，更好地发挥薪酬制度的激励约束作用，构

建薪酬激励与企业发展、效益紧密相关的薪酬体系，建立激励与约束

对等的薪酬分配机制，根据《公司法》、《上市公司治理准则》等法律

法规和《公司章程》，结合公司实际情况，特制订本方案。 

一、董事长考核与薪酬激励管理原则  

（一）坚持符合市场经济需要、实现企业价值最大化的原则。 

（二）坚持绩效优先、兼顾公平的原则，薪酬水平与公司经营效

益及发展目标挂钩。 

（三）坚持激励与约束并重、权利与责任对等、利益与风险共担

的原则。  

（四）坚持薪酬与公司战略发展相结合的原则，促进公司的长期

稳定、健康、持续发展。 

二、董事长绩效考核 

董事长的绩效考核与公司的战略发展、年度效益及重大工作推进

直接挂钩，薪酬激励与公司各项考核直接挂钩。 

三、董事长薪酬构成及管理 



董事长的薪酬由基本薪酬、绩效薪酬、单项奖励等三部分组成。  

（一）基本薪酬：董事长年度基本薪酬依据深圳市上年度职工社

会平均工资的 4 倍确定。 

（二）绩效薪酬：绩效薪酬与净利润完成情况、经营管理绩效完

成情况以及各项核心工作考核情况紧密挂钩： 

绩效薪酬=绩效薪酬基数×考核系数 

1、绩效薪酬基数： 

若公司当年度效益实现盈利时，董事长的绩效薪酬基数与公司当

年归母净利润完成情况挂钩。 

董事长绩效薪酬基数核定： 

归母净利润（万元） 基数比例 
分段绩效金额最高值

（单位：万元） 

累计最高值

（单位：万元） 

0-5000（不含） 归母净利润的 0.4% 20 20 

5000-10000（含） 归母净利润的 0.35% 17.5 37.5 

10000-20000（含） 归母净利润的 0.3% 30 67.5 

20000-30000（含） 归母净利润的 0.25% 25 92.5 

30000-50000（含） 归母净利润的 0.2% 40 132.5 

50000-100000（含） 归母净利润的 0.15% 75 207.5 

100000-150000（含） 归母净利润的 0.1% 50 257.5 

150000以上 归母净利润的 0.05% …… …… 

当公司盈利时，按实现归母净利润相应比例分段确定绩效薪酬基

数，绩效年薪低于社平工资 4 倍的，按上年度社平工资 4 倍确定绩效

薪酬基数。  

当公司发生亏损时，按上上年度职工社平工资的 3 倍确定绩效薪

酬基数。 



2、考核系数： 

除对归母净利润实现情况进行考核外，还需对公司的其他核心任

务及重点推进工作进行严格考核和评价。根据考核结果分 A、B、C、

D 四个等级： 

A 等级：考核 90 分及以上，考核系数区间（1.1-1.2） 

B 等级：考核 80 分及以上，考核系数区间（1.0-1.09） 

C 等级：考核 70 分及以上，考核系数区间（0.8-0.99） 

D 等级：考核 70 分以下，考核系数区间（0-0.79） 

董事局薪酬与考核委员会根据公司核心工作完成情况进行考核

并确定考核系数和奖励分配方案。 

（三）单项奖励 

为激励董事长创造性地开展工作，特设立单项奖励。单项奖励包

括但不限于：在管理创新、科技创新、资源拓展、资本运营等方面取

得重大突破、投资项目取得显著成效及获得政府、行业等特别嘉奖时，

或完成其它经公司董事局批准的事项，可获得单项奖励。 

公司发展成果显著，年度归母净利润超过年度既定目标时，可按

超额净利润的一定比例提取超额盈利奖。 

四、其它 

为保证薪酬发放的均衡性，可以依据公司当年度归母净利润预算

及进度实现情况，对董事长的绩效薪酬实行部分预发，年度考核后结

算。 

公司董事局薪酬与考核委员会是本方案实施的管理机构。 



董事长的社会保险及其它待遇按国家有关规定和本公司相关管

理制度执行。 

 

本方案经公司 2018 年第三次临时股东大会审议通过生效实施。 

 

深圳市中金岭南有色金属股份有限公司董事局 

2018 年 12 月 29 日 

 


